Pocasc¢en sam Sto mogu odati po¢ast UNESCO-voj Konvenciji i onima koji su zasluzni
Sto je zazivjela, ukljucujuci sve institucije EU-a koje su je ucvrstile kao temelj za prakse
EU-a.

Moje bi se obracanje moglo opisati kao posveceno ,,neugodnim istinama“, da se
posluzim naslovom knjige Ala Gorea, nekadas$njeg potpredsjednika SAD-a. Radio sam
za njega pocetkom devedesetih kad smo pokusavali djelovanje Svjetske trgovinske
organizacije uciniti zelenijim. Nismo uspjeli i sada svi placamo za to...

Kulturna raznolikost nikada nije bila krhkija, ne samo u Europi vec¢ i globalno, od
Australije, preko Kanade, do Koreje — gdje god se lokalne inicijative smatraju
»heugodnima“ za dominantnu ameri¢ku industriju.

Citajudi lzvjestaj o medijskoj industriji Europske komisije iz rujna 2025., vidimo da se u
Europi sva tri sektora obradena u analizi (audiovizualni, videoigre i informativni mediji)
suocavaju s ozbiljnim izazovima koje im namecu veliki i pretezno americki igraci.

U kontekstu AV trzista, Amerikanci ¢ine gotovo dvije tre¢ine naSeg kino trzista;
americki naslovi dominiraju i katalozima i brojem sati koriStenja streaming usluga. Tri
vodeda pruzatelja usluga videa na zahtjev (SVOD), a to su Netflix, Amazon i Disney, ¢ine
66% udjela na trziStu; i tako dalje...

Istina je da velike kompanije pruzaju sadrzaj usmjeren na publiku, stvaraju radna mjesta
i daju vazan ekonomski doprinos. Sve to je pohvalno. Ali ne zaboravimo da to ¢ine uz
znacajnu drzavnu pomo¢ (koju nazivaju trziSnim poticajima) od mnogih drzava ¢lanica
za &ije poveéanie stalno lobiraju. Cak bi mogli imati pristup i mehanizmima javnog
financiranja, a to sve nije u redu.

Sto se ti¢e medijskih tvrtki, 8 od 20 najveéih u Europi su u ameri¢kom vlasni$tvu i
preuzimaju preko 50% prihoda. | njihov udio raste.

| u sferi videoigara Amerikanci dominiraju europskim trzistem (dijeleci prva mjesta s
Kinom). To ukljuCuje najpoznatija imena poput Applea, Googlea i Steama, u sferi
distribucije, a takoder i potpunu dominaciju u kljuénom segmentu game engine
softverskih okvira (Unity i Unreal Engine)...

Informativni mediji su sektor koji u opadanju, u korist novih digitalnih medija gdje
ponovno nailazimo naimena Google i Meta kao kljucne igrace.

Nista od navedenog ne bi se toleriralo u Sjedinjenim Drzavama.

Ukratko, vidimo uznemirujucu sliku jednojezi¢ne monokulture u nastajanju, unatoc¢
smjelim nacelima UNESCO-ve Konvencije koju danas slavimo. ViSe standardiziranog,
homogenog sadrzaja, manje istinske raznolikosti, posebno kada je rije¢ o sadrzajima iz
manjih drzava ¢lanica Ciji su interesi zanemareni.




Vratimo se na AV sektor... i strategiju SAD-a

Ameri¢ku dominaciju podrzava suptilna, neki bi ¢ak rekli, Stetna dvostruka strategija
koju provodi vrlo dobro financirana skupina zagovornika, povezanih organizacija,
vanjskih konzultanata i slicno.

Prvi segment je Sarmantna i naizgled prijateljska ofenziva okrenuta prema van,
spominjanje zajednickog ekosustava, projekcije i dogadanja u Bruxellesu i odredenim
glavnim gradovima. Ta dogadanja takoder sluze za suptilno propitivanje nekih od nacela
europskog okvira za promicanje stvarne kulturne raznolikosti i nacionalnih suvereniteta.

Drugi segment strategije usmjeren je na kreatore politika, ¢esto iza kulisa, koji su
izloZeni nepopustljivom zagovaranju, prijetnjama, pravnim izazovima i pritiscima — a
kada im to odgovara, uzivaju potporu i ultra-protekcionisti¢ke Trumpove vlade i
americkih veleposlanstava.

Evo samo nekoliko primjera:

Sudski spor koji je pokrenuo Netflix prijeti francuskom govornom podrucju Belgije.
Usmijeren je, €ini se, na Europski sud i Europsku komisiju — oCito Zele ograniciti slobode
drzava Clanica.

Njemacka razmatra kolika bi bila razumna investicijska obveza prema pruzateljima
streaming usluga, koji pak zahtijevaju nedefinirane dobrovoljne obveze. Netflix, Amazon
i njihovi predstavnici snazno lobiraju protiv njemackih neovisnih producenata.

U Hrvatskoj su implicitne prijetnje da ¢e napustiti trziSte koriStene kako bi se izvrSio
pritisak na hrvatsku vladu prilikom uvodenja vrlo skromnog rezima nameta i ulaganja,
koji je znatno slabiji od onoga Sto smo se nadali da ¢e biti uvedeno. | ispod trenutnih
standarda.

| prica se nastavlja. Male zemlje su, prema njihovim rijeCima, ,,premale da bi bile vazne“
Amerikancima, ali nas je mnogo, a kulturna raznolikost i nacionalni identitet su vezivnho
tkivo koje Europu drzi na okupu. Za Europu bi bilo vrlo rizicno kad bi to izgubila.




Alati za o¢uvanje raznolikosti nasih AV kultura

Da, alati koje nudi Direktiva o audiovizualnim i medijskim uslugama (AVMSD), poduprti
UNESCO-vom konvencijom, ostaju kljucni alati. Ipak, bez jo$ uCinkovitije regulacije,
ne¢emo ispuniti o¢ekivanja. Kvote, pristojbe i investicijske obveze dokazano daju
rezultate koje treba dodatno poboljSati. Pruzatelji streaming usluga moraju djelovati
konstruktivno unutar poslovnih modela koje odaberu. Ali moraju pravedno postupati s
europskim kreatorima. To moze bolje. Nadamo se da je doSlo vrijeme i za europskog
pruzatelja streaming usluga koja ¢e pruzati raznolik neovisno producirani europski
sadrzaj.

U Europi, na$ se kulturni model temelji na javnoj podrsci stvaranju i distribuciji
europskih djela. Kreativna Europa i AVMSD su temelji djelovanja, a sve u interesu
poticanja kreativnih inovacija.

Odredbe Direktive o audiovizualnim i medijskim uslugama - kvote, investicijske obveze,
financijska potpora nezavisnim filmasima, postivanje urednicke slobode pri¢anja
vlastitih pri¢a i kontrole nad tim procesom, sve su to klju¢ni sastojci... kao i istaknutost i
vidljivost naSih kreacija u ovoj Sarolikoj ponudi kojom dominira zabava.

Programi AgoraEU i Media+ mogu, i trebaju, biti posveéenijatanju europske kulture i
kreativnih sektora, jacanju raznolikosti i zastiti temeljnih sloboda. Potrebno je
ambiciozno financiranje.

Zelim zakljugiti u optimistiénom tonu, s nadom u bolju buduénost. Potrebno je da se
europske institucije ponovno ujedine, kao Sto su to ucinile poc¢etkom devedesetih, te
prije 20 godina. Na$ europski model funkcionira. Naravno, potrebno je i o¢ekivano
podesSavanje sitnih detalja. Moramo se drzati svog modela, posebice u hovonastalom
geopolitiCkom kontekstu — i ne uzmicati pred prijetnjama.

Za kraj Cu citirati Jacquesa Delorsa: Europi trebaju
»Iri zajednicke ambicije: postati podrudje aktivnog mira,

odrzati okvir za odrzivi razvoj, i na poseban nacin slaviti
nasih kulturnih raznolikosti.“

Jacques Delors, 2003. u La Grande Europe



